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No6uniku seisukoht
arengukavas satestatud
eesmarkide asjakohasusest
ja oppeasutuse tegevuse
vastavusest nendele
eesmarkidele

Kuidas on eesmargid piistitatud? ( konkreetsed, moéodetavad,
kokkuleppelised, reaalselt saavutatavad ja ajaliselt maaratletud)
Gumnaasiumi eesmargid tulenevad kooli visioonist ning on ajakohased.
Eesmarkide taitmiseks on koostatud tegevuskava konkreetsete tlesannetega.
Koostatud 2006/2009.a. sisehindamise aruande aluseks on Tammiku
Gumnaasiumi arengukava 2007/2010. Arengukava koostamisel osales kogu
pedagoogiline kollektiiv.

2007/10 a. arengukava maaratletud tegevuspbhimdtted ja tegevused aitasid
kaasa tapsema tegevuskava koostamisel. Noustamise perioodil on koolil
valjatddtamisel uus arengukava 2010/2013, mille koostamise aluseks on
eelmise arengukava taitmise aruanne ja uuenenud hetkeolukorra analliis.
SWOT anallusis selgunud ndrkused ja vdimalused ning eesmargid on
omavahel sidustatud ning kajastatud arengukavas.

Ettepanek: Jatkata uue arengukava 2010/2013 koostamist Iahtudes eelmise
arengukava taitmise aruandest, SWOT-anallusist, kooli sisehindamise
aruandest ja tagasisidearuandest. SWOT-anallitisi vdiks koostada eraldi iga
hindamiskriteeriumi jaoks anallilsisusteemi parendamiseks ja edasiste
tegevuste planeerimiseks.

Millised naitajad on dppeasutus valja to6tanud oma eesmarkide taitmise
jalgimiseks?

Oppeasutuse eesmérkide taitmise naitajad hindamiskriteeriumiti on lahti
kirjutatud Giimnaasiumi sisehindamise korras. Oppeaasta alguses seatud
eesmarkide taitmine vaadatakse Ule iga dppeaasta I16pus dppendukogus, kus
tehakse kokkuvote taidetud ja taitmata jaé@nud eesmarkidest ning anallusitakse
taitmata jaanud eesmarkide pohjuseid.

Kuidas tegevused on vastavuses planeerituga? Glimnaasiumi arengukavas
valja toodud missioon ja visioon iseloomustavad kooli.

Oppeasutuse tegevused lahtuvad arengukava strateegilistest eesmérkidest nii
asutuse aastate tegevuskavades kui ka aasta todplaanis. Arengukavas 2007-
2010 planeeritud tegevused on taidetud (alus iga-aastane tegevusaruanne)
asutuse eripara (logopeedilised ja tugidppe rihmad ning pstihholoogiline abi)
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arvestades. Eesmarkide taitmiseks on koostatud tegevuskava, milles on
maaratud aeg, finantseerimise allikad ja vastutajad.

Ettepanek:

Tulemuste osas parema llevaate saamiseks peaks arengukava tegevuskavas
olema ka tulemuse kirjeldus, siis on kergem teha vordlust kolme aasta I6ikes,
missugused on trendid ja missugused jareldused nendest tehakse.

N6uniku seisukoht
oppeasutuse
sisehindamise Uldisest
korraldusest ja seotusest
arengukavas pustitatud
eesmarkide hindamisega

Kuivord terviklik ja siisteemne on dppeasutuse SH?

Oppeasutus teeb head t66d ja on olemas palju héid tulemusi, mis on
sisehindamise aruandes kajastunud. Pdhjalikuma Ulevaate guimnaasiumi toost
andis kooli kilastamine ja tutvumine dokumentatsiooniga.

Oppeasutus on alustanud sisehindamisega 2006.a. aastal ja taiendanud
sisehindamise labiviimise korda, mis on kinnitatud 2007.a. Sisehindamiseks
vajalike andmete kogumine toimub vastavalt korrale, mis on pdhjalikult lahti
kirjutatud. Sisehindamist korraldab giimnaasiumi direktor, kes maarab
labiviimise aja ja klsimuste ringi ning sisehindamist teostavad isikud.
Sisehindamine on planeeritud Uldtooplaanis.

Mil viisil on personali ja huvigruppide kaasatus SH protsessi?

Personal viib 1abi eneseanaluisi ning osaleb tdérihmade tdds ja personali
rahulolu kusitluses. Sisehindamise labiviimisel osales kogu kooli personal.
Kuivord asjakohased on vahendid ja meetodid? Sisehindamisel
kasutatavad meetodid on dppeasutuse kontekstis asjakohased. Personal on
teadlik sisehindamisstisteemist ja selle korraldusest. Kasutatakse mitmeid
erinevaid meetodeid: SWOT-anallilsi, erinevaid kiisitlusi, dokumentatsiooni
hetkeseisuga tutvumine ja selle sisuline analis, arenguvestlused
lastevanemate ja lastega, Urituste vaatlemine ja analllUsimine jne.

Kellele tulemusi esitatakse?

Sisehindamise tulemused on labi arutatud dppendukogus ja kooli hoolekogus.
Kuivord mojus on olnud SH dppeasutuse arengule (tulemuste
kasutamine)?

Sisehindamise tulemusena sai dppeasutus tervikliku Ulevaate asutuse t66st ja
tanu sisehindamisele hakati rohkem ja konkreetsemalt analtusima tehtud t66d.
Sisehindamise kaigus dpiti tundma glimnaasiumi tugevaid ja ndrku kulgi.
Hindamise tulemusena on paranenud 6petamise ning kasvatustoo kvaliteet ja
t00 planeerimine. Labi on viidud rahulolu uuringud. Juhtkond peab tahtsaks
seda, et kogu kollektiiv saaks aru, kui oluline on analuusida oma tegevust ning
osaleda kooli arendamises. Lahtudes sisehindamise tulemustest on koolil
valjatdotamisel 2010-2014 Arengukava eesmargid.

Ettepanekud:Jatkata aasta tegevuskava kokkuvdtte tegemist lahtuvalt
sisehindamise vormist, kasutades Demingi tstklil pdhinevat tabelvormi - aasta
eesmark, eesmargist lahtuv tegevus, tulemused, jareldused
(parendusvaldkonnad) ja parendustegevused.




NOUNIKU JARELDUSED JA ETTEPANEKUD HINDAMISKRITEERIUMITI

Hindamiskriteeriumid
(valdkonnad)

1. Eestvedamine ja
juhtimine

No6uniku poolt taiendused valdkonna tugevustele: Juhtkond vaartustab
kooli kui Gppivat organisatsiooni. Gimnaasiumi personal osaleb erinevatel
koolitustel. Sisehindamise I&biviimiseks osales pedagoogiline kollektiiv kaks
korda sisehindamise teemalistel koolitustel.Kooli prioriteetsed valdkonnnad on
uhiselt Iabi arutatud ja kinnitatud. Eestvedamise valdkonnas on tunda
meeskonna Uhtset positiivset arendusmeelsust. Juhtimine lahtub arengukavast,
visioonist ja eesmarkidest. Koostdd kooli pidajaga on arengukava koostamise
ja taitmise protsessis hea. Eestvedamise tulemusena naeme, et tootajad on
kooliga rahul ja personali likuvus on véike. Juhid taidavad personali jaoks
toetavat ja julgustavat rolli. Moodustatud on té6rihmad dppekava arendustooks
ja sisehindamise labiviimiseks. Personali eneseanallisi ankeeti on taiendatud
ja tanu sellele on personali enesehindamine muutunud teadlikumaks ja
tdesemaks. Tegevusnaitajaid on vorreldud EHIS-e oma riihma koolidega.

Ettepanekud: Analiisida sisehindamise mdju dppeasutuse
arendustegevusele. Huvigruppides ja personaliga arutada eelnevalt labi ja
leppida kokku oodatavad tulemused, siis on kergem tulemuste osas jareldusi
teha ja planeerida.

2. Personalijuhtimine ja
personaliga seotud
tulemused

No6uniku poolt taiendused valdkonna tugevustele: Personalijuhtimist
analuusitakse ja hinnatakse ajakohaselt. Personalito6 analiisimiseks
kasutatakse rahulolukusitlusi ja arenguvestlusi. Arenguvestlusi viivad labi
dppealajuhatajad. Tootajad saavad avaldada soovi koolitusel osalemise kohta.
Koolitused valitakse gimnaasiumi eesmarkidest lahtuvalt. Koolitusplaan
koostatakse igaks dppeaastaks. Koolitused on koolisisesed ja ka valjaspool
asutust. Koolis todtab pusiv, kompetentne, kogemustega ja motiveeritud
personal (vastavus kvalifikatsiooninduetele 2008/2009 6a 100%- EHISe
indikaator nr 9). Oppe - ja metoodilise t66 korraldamine toimub vastavalt
dppeaasta alguses kinnitatud todplaanile. Personal osaleb aktiivselt erinevates
projektides. Juhtkond toetab ja motiveerib todtajaid. Koolis on vabariiklikul
tasemel Aasta Opetaja tiitliga hinnatud tootaja.

Ettepanekud : Arendustodsse kaasata aktiivsemalt lisaks pedagoogilisele
personalile ka teenindavat personali. Iga to6taja arenguvestluse ajal pustitatud
eesmarkide taitmiseks ja analttsimiseks voiks luua personali arenguvestluste
siisteemi. Opetajate 166 tulemuslikkuse t&stmiseks on soovitav motiveerida
neid kbrgema ametijargu saamiseks (praegu pole koolis Uhtegi vanemdpetajat
ega metoodikut).

3. Koost66
huvigruppidega ja
huvigruppidega

No6uniku poolt taiendused valdkonna tugevustel: Koostoédd huvigruppidega
hinnatakse ja analliUsitakse pidevalt, millest lahtudes koostatakse
parendustegevuste kava. Koostoo hoolekogu, lastevanemate ja partneritega on
planeeritud. Hoolekogu koosolekutel arutatakse erinevaid kooli tegevust
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seotud tulemused

puudutavaid kisimusi (sisehindamine, arengukava, kooli tulemused jne).
Hoolekogu koost66 parendamiseks on koosseisu uuendatud. Koolis on valja
tootatud kooli ja lastevanemate koostoo pdhimétted ja korraldus. Koostoo
aluseks on kooli ja lastevanemate thised eesmargid. Lapsevanemad osalevad
koosolekutel, lahtiste uste paevadel, rahulolukusitlustes ja Ghisritustel.
Kodulehekuljel on lastevanemate jaoks eraldi link. Toimub koosto0 lasteaedade,
huvi- ja noortekeskusega. Vastavalt Urituste toimumisele kajastatakse
glimnaasiumis toimuvat kohalikus ajalehes. Opilasesindus osaleb aktiivselt
Urituste ettevalmistamisel ja labiviimisel. Heal tasemel on koosto0 kohaliku
omavalitsusega.

Ettepanekud: Hinnata voiks arengukavas maaratletud kdikide huvigruppide
rahulolu koostd6ga. Huvigruppide rahulolu kusitluste tulemused on soovitav
esitada trendina muutuste jargimiseks ja anallusimiseks. Juubeliaastatel voiks
labi viia vilistlaste anketeerimist. Kaaluda véimalust dpilasesinduse osalemise
suhtes gimnaasiumi arendustegevuses.

4. Ressursside juhtimine

No6uniku poolt taiendused valdkonna tugevustel: Koolil on kaasaegsel
tasemel materiaal-tehniline baas, mille arendamisel on lahtutud gimnaasiumi
eesmarkidest, tervisekaitse ja paasteameti nduetest ning turvalisusest. Eelarve
koostamisel osaleb juhtkond ning arvestatakse ka tootajate ja hoolekogu
ettepanekuid. Eelarve kokkuhoiuks on kdik kUsitlused elektroonilised. Koolis
jalgitakse majandamiskulu artikleid (vesi, elekter, kiite) ning saadakse oma tulu
ujula ja spordisaali rendist. Remonditud on ujula, garderoob, sodgiplokk ja
mitmed kabinetid. Gimnaasium osaleb linna, riiklikes ja rahvusvahelistes
projektides. Kool kasutab asutusesisese info liikumiseks personali
t66ndupidamisi, e-posti, infostende ja asutuse kodulehte. Lastevanematele on
E-kool, koosolekud, arenguvestlused ning dpetajate ja spetsialistide
konsultatsioonide ajad. Kord kuus ilmub koolileht. KodulehekUlge uuendatakse
pidevalt.

Ettepanek: Eelarve taitmise anallilsi alusel jatkata kaasaegse keskkonna
loomist terviklikult kasutades Demingi ratta tsuklit. Info paremaks liikumiseks ja
kooli tegevuse vdimaluste laiendamiseks oleks hea paigaldada koolikell-
raadiosUsteem (projekt on olemas).

5. Oppe-ja
kasvatusprotsess ja
oppuriga seotud
tulemused

5.1. Oppuri isiksusliku
arenguga seotud
tulemused

5.2. Oppuri dpijéudlus

No6uniku poolt taiendused valdkonna tugevustel: Gimnaasiumi dppekava
on koostatud riikliku dppekava alusel, mida vajadusel taiendatakse ja
uuendatakse. Alates 6. klassist on dpilastel véimalus dppida hilise
keelekimblusmetoodika alusel. Koolil on oma stimboolika.Lapse arengu
jalgimine toimub pideva protsessina. Opilast jalgitakse Bppeveerandite ja aasta
Opitulemuste, taseme- ja aastakontrolltoode alusel. Lapsevanemat
informeeritakse pidevalt tehtavast t6dst. Uks kord dppeaastas viib dpetaja
lapse arengu analiiisimiseks ja toetamiseks lapsevanemaga labi
arenguvestluse. Koolis on valja to6tatud erivajadustega laste arengu toetamise
ststeem. Lapse mitmekulgseks arenguks on koolis huviringid, projektitdo,
keeltelaagrid, pdnev klassivaline tegevus. Opilaste rahvuslikku identiteeti
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sailitavad Uritused (traditsioonid, peod, oma rahva kombed).

Oppuritega seotud tulemused — Opilastel on head tulemused tasemetdddes,
|6pu- ja riigieksamitel, auvaarsed saavutused olimpiaadidel, vdistlustel ja
konkurssides. Lapsed osalevad aktiivselt projektides, Uritustel, keelelaagrites.

Oppuri dpijéudlus. Koolis on individuaalne lahenemine &pilastele. Opilase
arengu ja Opijoudluse toeks tootavad koolis pikapaevarihmad, tugirihmad.

Ettepanek: Eelkutse raames ja dpijdudluse parendamiseks peaks
gumnaasiumi astmes korraldama arenguvestlusi juhtkonnaga. Metoodilise t66
parendamiseks voiksid kdik ainekateedrid luua oma bloggi.

OPPEASUTUSE TUGEVUSED JA PARENDUST VAJAVAD VALDKONNAD JA ALAVALDKONNAD

Oppeasutuse tugevused,
sealhulgas eripara, mis
voiksid olla eeskujuks
teistele 6ppeasutustele
(kuni 5)

Oppeasutuse eripara ja kas tegevuses lahtutakse eriparast? Gimnaasiumi
eriparaks on olla tervist edendav ja ettevétlik kool. Oppekavas ja tegevustes
lahtutakse eriparast.

Oppeastuse tugevused, mida voib teistele tutvustada?
1. Kooli projektitegevus linna, maakonna,vabariigi ja Euroopa tasandil.
2. Glmnaasiumi traditsioonide séilitamine ja uuendamine (Super-sari,
kooli Heade tegevuste ja Guinessi rekordite raamat).
3. Oppetdo kvaliteedi ja efektiivsuse tdstmine IKT kasutamise kaudu.
4. Metoodiline t66, mis toetab dpilaste vaimset, flilisilist, sotsiaalset ja
emotsionaalset arengut

Parendust vajavad
valdkonnad
(alavaldkonnad), mis
toetaksid lahiaastatel koige
mojusamalt laste arenguks
vajalike tingimuste loomist
(2-5)

Parendusvaldkonnad, mille parendamisega tuleb alustada ja mis oleks
koige mojusamad?

1. Eelarve taitmise analliisi alusel jatkata kaasaegse keskkonna loomist
terviklikult kasutades Demingi ratast.

2. Susteemset ja eesmarkide saavutamisele suunatud t6od
meediakajastuse valdkonnas viia labi Iahtudes PDCA tsiiklist.

Ettepanek oppeasutusele ja HTMile dppeasutuse jargmise sisehindamisearuande esitamise aja
osas. Tunnustan direktorit ja personali tehtud 60 eest. Gimnaasium oskab oma tegevusi planeerida,
rakendada, analuisida ja parendusi kavandada. Soovin kordaminekuid kollektiivile, kes koos juhtkonna,
Opilaste ja lastevanematega teevad oma t00d korrektselt ja asjakohaselt.

Teen ettepaneku Oppeasutusele jargmise sisehindamise aruande esitamise tahtajaks maarata 1. jaanuar

2016.

No6uniku nimi ja allkiri

Tatjana Stepanova




